Atgirdsplaner 2027 — 2029

Kommunens resultatmal

Kommunen ska enligt styrdokumentet God ekonomisk hushallning (kf § 228/2025), né ett resultat for
2027 och 2028 pa minst en procent av skatte- och statsbidragsintikterna. Fran ar 2029 ska kommunen
na ett resultat pa minst tva procent av skatte- och statsbidragsintikterna. Syftet med resultatmalen &r
att kommunen ska né en ekonomi i balans och inom rimlig tid komma tillritta med
balanskravsunderskotten. Om planen for resultatmélen nés, kommer det ackumulerade
balanskravsunderskottet att ha hanterats till ar 2036.

For att nd resultatmalen behover kommunen prelimindrt uppna ett resultat for 2027 pa 5,6 miljoner
kronor, for 2028 ett resultat pa 5,8 miljoner kronor och for 2029 ett resultat pa 11,9 miljoner kronor.

Budgetbrister 2027 — 2029 och atgardsplaner 2027

Under forutsittning att vard- och socialavdelningen, samhillsbyggnadsavdelningen och skol- och
barnomsorgsavdelningen klarar av att vidta fordndringar enligt beslutade atgardsplaner for

2026 — 2027 samt att samtliga avdelningar understiger sina budgetar !, &r budgetbristerna for att na
resultatmélen, enligt kommunplan 2026 — 2028, f6r 2027 3,8 miljoner kronor och for

2028, 9,3 miljoner kronor. Fér 2029 bedoms i nuldget budgetbristen till 9,0 miljoner kronor.

For 2027 och 2028 har budgetbristerna fordelats som sparbeting enligt nedan. Den bedémda
budgetbristen for 2029, har fordelats procentuellt lika som for 2028.

(tkr) Budgetbrist | Budgetbrist | Budgetbrist
plan 2027 plan 2028 plan 2029
Vérd- och socialavdelningen 1128 3345 3254
Samhiéllsbyggnadsavdelningen 1124 1272 1238
Skol- och barnomsorgsavdelningen 1562 4 634 4508
Summa budgetbrister: 3814 9 251 9 000

Tabellen nedan visar den ekonomiska effekten av tidigare beslutade atgiardsplaner for 2027. For 2028
och 2029 finns inga tidigare beslutade atgérdsplaner.

(tkr) Atgiirder
2027
Vard- och socialavdelningen 1940
Samhaéllsbyggnadsavdelningen 7750
Skol- och barnomsorgsavdelningen 5200

! Enligt verksamhetsmal, verksamhetsplaner 2026 — 2028 (ks § 306/2025, bom § 86/2025)



Utifran budgetbrister och tidigare beslutade atgéardsplaner enligt ovanstdende tabeller behover

avdelningarna ta fram atgdrder enligt sparbetingen 1 nedanstaende tabell:

(tkr) Sparbeting | Sparbeting | Sparbeting
2027 2028 2029
Viérd- och socialavdelningen 3 068 3 345 3254
Samhéllsbyggnadsavdelningen 8 874 1272 1238
Skol- och barnomsorgsavdelningen 6762 4 634 4508
Summa: 18 704 9 251 9000

Avdelningarnas langsiktiga mal

Malet att verksamheterna bostéider och lokaler ska generera ett 6verskott pa minst fem procent,

vilket motsvarar ytterligare 1 655 tkr, beriknat utifrian budget 2026.

(tkr) Resultat | Sparbeting | Summa
5% 2027
Samhallsbyggnadsavdelningen 1 655 8 874 9529

Pa sikt dr malet att nettokostnadsavvikelserna for verksamheterna forskola, fritidshem,
grundskola (F-9), dldreomsorg, IFO och LSS ska vara i nivd med liknande kommuner.

Tabellen nedan visar hur mycket vard- och socialavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen
avviker fran liknande kommuner. Observera att jamforelsen utgéar fran netttokostnadsavvikelserna i RS

2024.

(tkr) Avvikelse | Sparbeting | Behov av
(mnkr) 2027 ytterligare
atgirder
Vard- och socialavdelningen 11 735 3068 8 667
Skol- och barnomsorgsavdelningen 16 256 6762 9494




Mall for atgardsplan

Forslag till atgarder 2027 - SBA

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nér?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)
1 Effektiviseringar inom avdelningens olika Samhéllsbyggnadsavdelningen | 2027 Avdelningschef 750
verksamhetsomraden Verkstillighet
2 Minska fastighetsbestandet/verksamhetslokaler Samhéllsbyggnadsavdelningen | 2027 Avdelningschef 2 000
Politiskt beslut krévs
3 Energieffektiviseringar Fastighetschef 2027 Avdelningschef 250
Verkstéllighet
4 Utreda kommunens hotellverksamhet i Kélarne Samhéllsbyggnadsavdelningen | 2027 Avdelningschef 0
Framskjuten
5 Utreda avdelningens verksamheter utifran Kommunstyrelsen / 2027 Kommundirektor 0
ambitionsnivé kommundirektor
6 Minska antalet leasingbilar 2027 Avdelningschef 100
Verkstéllighet
7 Rivning Riksvégen 15 2027 Politiskt beslut 450
8 Forsiljning Bostdder Kilarne 2027 Politiskt beslut 800 +100

alla parhus Kélarne

(200+25)




alla flerfamiljshus (200+25)
Stationsvagen 8-10 (400+50)
9 Vakanser for outhyrbara lokaler inom interna 2027 0
lokaler bor inte belasta fastighet. Ar en
koncernteknisk budgetering.
10 Energieffektiviseringar Interna lokaler (projekt), 2027 Politiskt 450
inklusive nya kapitalkostnader investeringsbeslut
11 SBO - lokatten (kopeskilling 10 mkr) 2027 Politiskt beslut i dialog 550

med SBO




Forslag till atgarder 2028

Forslag till atgirder for 2028 ska minst uppga till 1 272 tkr

fritidsanldggningar (behover utredas)

Politiskt beslut kravs

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nir?) Ansvarig chef Summa

konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)

1 Minska fastighetsbestandet/verksamhetslokaler Samhaéllsbyggnadsavdelningen | 2028 Avd.chef 1000

2 Energieffektiviseringar Interna lokaler, inklusive 2028 Politiskt beslut 3150
nya kapitalkostnader

3 SBO - Lokatten 2028 Politiskt beslut 550

4 Minska kvalitet, service pa yttre skotsel 2028 Verkstillighet (nytt avtal) 500

5 Furugrind — rockader inom kommunal 2028 Behover utredas 75
verksamhet. Kan ge ledigt lokalférrad (VMR)

6 Utreda kommunens hotellverksamhet i Kélarne 2028 150

7 Minskade anslag till idrotts- och Samhallsbyggnadsavdelningen | 2028 Avdelningschef 600




Forslag till atgarder 2029

Ej pabérjat pa grund av tidsbrist och vakanser

Atgiird | Beskrivning av atgird och eventuella Genomforande (vad och Tidplan (nér?) Ansvarig chef Summa
konsekvenser vilka?) ekonomisk effekt
(tkr)
1
2
3
4
5
6
7
8
9




Sammanstallning ekonomisk effekt, minskning netto

Atgiird (tkr) Beskrivning 2027 2028 2029 Totalt

1 Effektiviseringar inom avdelningens olika verksamhetsomraden 750 - - 750

2 Minska fastighetsbestandet/verksamhetslokaler 2000 1000 - 3000

3 Energieffektiviseringar interna lokaler 250 - - 250

4 Utreda kommunens hotellverksamhet i Kilarne 0 150 - 150

5 Utreda avdelningens verksamheter utifrén ambitionsniva - - - -

6 Minska antalet leasingbilar 100 - - 100

7 Rivning Riksvigen 15 450 - - 450

8 Forsaljning Bostdder Kélarne: alla parhus Kélarne (200+25), alla flerfamiljshus (200+25), 225 - - 225
Stationsvégen 8-10 (400+50)

9 Vakanser for outhyrbara lokaler inom interna lokaler bér inte belasta fastighet. Ar en - - - -
koncernteknisk budgetering. (1500 tkr)

10 Energieftektiviseringar Interna lokaler (projekt), inklusive nya kapitalkostnader. 450 3150 - 3600

11 SBO - lokatten 550 550 - 1100

12 Minska kvalitet, service pa yttre skotsel - 500 - 500

13 Furugriand — rockader inom kommunal verksamhet. Kan ge ledigt lokalforrad (VMR) - 75 - 75

14 Minskade anslag till idrotts- och fritidsanldggningar - 600 - 600

Totalt 4775 6 025 0 10 800




Ytterligare information

Beskriv hiar om det till exempel finns behov av utredningar innan atgérden kan genomforas, analysera konsekvenser med mera. Syftet med informationen &r
att ge politikerna ett s& bra underlag for beslut, som mojligt.

1.

2.

3.

4.

5. Lag tidigare 4000 tkr Inte seriost, forutsitter att all utveckling laggs ned. Nollat

6.

7. Beloppet omfattar den totala budgeterade driftkostnaden idag.

8. I atgérdsplanen dr en del upptagen med malbilden att de siljs till befintliga hyresgéster. Vakansgraden i Kélarne ér lag.
9. Avser vakanta lokaler (totalt 1,5 mkr). Behover undantas fran det sparbeting som aligger SBA, dé det 4r en budgetteknisk justering av lokalytor.
10. Innebér ett storre investeringsprojekt

11. Forutsitter forhandling med SBO och kop av fastigheten.

12.

13.

14.
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